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Стратегическое развитие

7 февраля 2019 года опубликованы информационные материалы о национальных проектах по 12 направлениям

стратегического развития, установленным Указом Президента России от 7 мая 2018 года №204 «О национальных целях и

стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года».

Стратегический аудит – достижимость 

целей развития государства 

Аудит 

стратегии 

развития 

Аудит 

инвестиций 

Аудит доходов 

и финансовых 

результатов

Аудит затрат

Аудит 

собственност

и (активов) 

12
национальных проектов

Комплексный план модернизации и 

расширения магистральной 

инфраструктуры до 2024г.

КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЯ, СРОКИ, РИСКИ 

ТЦА

Дорожные карты по развитию 

субъектов РФ

Банковское сопровождение 

крупных инвестиционных 

проектов

Частные инвестиционные 

проекты 

Здравоохранение

Образование

Жилье и 

городская среда

Экология

Автодороги

Рынок труда

Наука

Цифровая 

экономика

Культура

Сотрудничество 

и экспорт

Малый бизнес

Магистральная 

инфраструктура

Реализация 

инвестиционного 

проекта

В апреле 2017 года сформирован Комитет по стратегическому развитию.

В его состав вошли депутаты и сотрудники аппарата Госдумы РФ, представители органов государственной власти.
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Стандарты ТЦА

Стандарты разработаны с учетом:

Лучших 

международных 

практик

Государственных 

экспертиз

Банковского 

сопровождения

Прединвестиционная Инвестиционная Операционная 

Инициация Планирование Реализация Эксплуатация Инициация

Финансирование проекта Ввод в эксплуатацию
Оптимальный момент 

для проработки проекта

Цикл инвестиционного проекта

• ТЦА на разных стадиях (этапах) жизненного цикла проекта

• Концепция

• ТЭО

• Проектирование

• Инвестирование

• Эксплуатация

• ТЦА определяет: цели, предмет, объект
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РОССТАТ

Возможности ТЦА

4

Анализ 

потребности в 

проекте/альтернати

в его реализации 

Анализ рынка 

сбыта, 

конкурентных 

преимуществ 

Финансово-

экономический 

анализ на этапе 

обоснования 

инвестиций в 

сочетании с технико-

экономическим 

анализом 

Традиционный 

ТЦА 
Сопровождение 

на этапе 

строительства, 

надзор 

Оптимизация 

использование 

существующих 

активов 

Экономическое 

подтверждение 

технических и 

технологических 

решений 

Оптимизация на 

этапе 

проектирования 

Расследование 

мошенничества и 

злоупотреблений в 

процесс инвестиций

Цифровизация

проектов
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Экосистема

Инвестиционный 
проект

Наука

Инфра-
структура

Гос. 
институты 
развития

Крупный 
бизнес

Венчурный 
капитал

ЗНАНИЯ

ГЧП
РАЗВИТИЕ

ИНВЕСТИЦИИ ПОДДЕРЖКА

Цифровизация инвестиций

(обработка больших

объемов массивов данных)

KPI (оценка по качеству

результатов)

Повышение эффективности

госинвестиций (тщательное

планирование и проработка

проектов)

Субсидирование

(банки, фонды)

Инструменты:

Законодательная база
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Кейсы

ФАУ Федеральный центр нормирования, стандартизации и технической оценки в строительстве. До 2030 г.

ФЗ – 102 от 26.06.2008 Об 

обеспечении единства 

измерений ( обязательные 

метрологические требования)
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Кейсы

Особенности: 

1. Отсутствие ячеек таблицы 

2. Стоимость указывается в столбцах 

«Стоимость в ценах 2000г.» и 

«Стоимость в текущих ценах, руб.» 

Требуемые столбцы: 

1. Наименование работ и затрат 

2. Отчетный период

3. Кол -во единиц 

4. Стоимость в текущих ценах, руб.

Тип акта №1

Тип акта №2

Особенности: 

1. Стоимость и кол -во указывается в двух 

столбцах («Тендерная ведомость» и 

«Выполнено работ за отчетный период»)

Требуемые столбцы: 

1. Наименование работ 2. Отчетный период 3. Кол 

-во 4. Стоимость, руб.
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