
1
Институт статистических 
исследований и экономики 
знаний (ИСИЭЗ) НИУ ВШЭ

Центр стратегий и программ Москва 2023

О ПОДХОДАХ К АНАЛИЗУ ИМПОРТОЗАВИСИМОСТИ 
ОТРАСЛЕВЫХ РЫНКОВ РОССИИ

к заседанию подкомиссии «Инновационная политика и развитие новых 
технологий» комиссии Государственного Совета Российской Федерации по 

направлению «Промышленность»

Ревякин Сергей Анатольевич, PhD
Директор Центра стратегий и программ



2
Институт статистических 
исследований и экономики 
знаний (ИСИЭЗ) НИУ ВШЭ

Центр стратегий и программ Москва 2023

Этапы политики импортозамещения в России

УСЛОВИЯ 

МЕРЫ 

Динамичный рост российской
экономики, смягчение
бюджетных ограничений

Замедление экономического
роста, посткризисные
ограничения, проблемы в
доступе к передовым
технологиям

Ухудшение отношений с рядом
развитых стран,первая волна
санкций,  коронакризис

Радикальное ухудшение
отношений с большинством
индустриально итехнологически
развитых стран,  масштабные
санкции ирискиих эскалации

Активное привлечение
паевых инвестфондов, 

использование зарубежных
технологий, встраивание в
глобальные цепочки и
международное
регулирование

Стимулирование
инновационной активности, 

технологической
модернизации, усиление
требований к локализации
производств, создание
институтов развития

Поддержка ускоренного
развития собственных
научно-технологических
компетенций, отраслевые
планы импортозамещения

Восполнение недостающих
элементов в цепочках, 

заполнение ниш на рынке, 

снижение
импортозависимости, 

технологический
суверенитет

2000-2008 2009-2013 2014-2021 2022 –
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Импорт отраслей российской экономики
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Обрабатывающая промышленность в целом 

Пищевая промышленность

Текстильная и легкая промышленность 

Фармацевтическая промышленность  

Производство компьютеров, электроники и оптики 

Автомобилестроение

Доля импорта в конечном потреблении

Источник: составлено НИУ ВШЭ, данные TiVA OE C D

В большинстве отраслей
наблюдалось сокращение
импортозависимости, которое
сочеталось со снижением
зависимости от импорта из
недружественных стран, лидер –

производство компьютеров и
электроники.

Легкая промышленность – рост
использования импорта, но за
счет увеличения импорта из
дружественных стран.

Фармацевтика – особая
траектория, наращивание
сложности производств и рост
зависимости от европейских
компонентов и оборудования

Промышленный комплекс России
зависит от импорта на 39%

• в 2 раза ниже, чем в экономиках
ЦВЕ (Венгрии, Словакии, Словении)

и странах Прибалтики
• в 1,5 раза ниже, чем в Канаде и

Австралии
• в 1,3 раза ниже, чем в Германии
• сопоставимо с уровнем США и

Индии

Таким образом, уже в 2018 году
уровень потребления иностранной
добавленной стоимости в сфере
промышленного производства в России
был относительно низок. Есть основания
полагать, что в 2019-2022 годах он
дополнительно снизился.
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ОТРАСЛЬ ДЕТАЛИ И КОМПОНЕНТЫ МАШИНЫ И ОБОРУДОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ

УСЛУГИ

(ИНЖИНИРИНГ, ДИЗАЙН, 

ОБСЛУЖИВАНИЕ, РЕМОНТ)

Производствопищевыхпродуктов 33.7% 29.7% 42.8% 45.0%

Производство текстильных изделий 27.0% 27.0% 32.4% 38.9%

Производство одежды 43.9% 36.8% 46.6% 52.5%

Производствокожи иизделий изкожи 15.8% 21.1% 33.3% 42.1%

Обработка древесины ипроизводствоизделий издерева ипробки 34.4% 28.9% 43.5% 50.0%

Производство бумаги ибумажных изделий 23.1% 20.5% 22.5% 35.0%

Производство химических веществ и химических продуктов 29.6% 24.3% 36.1% 40.8%

Производстволекарственных средств и материалов 25.0% 22.2% 34.6% 34.6%

Производство резиновых ипластмассовых изделий 27.3% 27.9% 38.5% 45.9%

Производствопрочейнеметаллической минеральнойпродукции 33.5% 29.7% 41.3% 44.1%

Производство металлургическое 20.5% 17.5% 28.2% 35.9%

Производство готовых металлических изделий 28.8% 27.2% 31.0% 45.8%

Производствокомпьютеров, электронныхиоптических изделий 23.1% 30.3% 50.0% 55.6%

Производствоэлектрического оборудования 27.8% 27.4% 33.8% 46.5%

Производствомашиниоборудования 25.2% 32.0% 40.2% 46.4%

Производствоавтотранспортных средств,прицепови полуприцепов 22.9% 27.3% 42.4% 57.6%

Производство прочихтранспортныхсредств иоборудования 16.1% 24.1% 31.0% 46.7%

Производство мебели 27.6% 26.3% 35.1% 55.1%

Источник: составлено ЦИСП НИУ ВШЭ, данные RUFIGE НИУ ВШЭ, 2018

Доля российских предприятий обрабатывающих отраслей, испытывавших в 2018 году критическую импортозависимость

(российских аналогов нет, выбор зарубежных крайне ограничен), по категориям импорта
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Подход к анализу импортозависимости на основе статистики ВЭД

Преимущества подхода

• традиционные показатели международной торговли, отражающие валовые
потоки товаров и услуг через национальные границы публикуются в
открытом доступе таможенными органами

• регулярно обновляются и в высокой степени детализированы.

Так, например, таможенная статистика внешней торговли России до марта
2022 г. предоставлялась ФТС РФ в детализации по товарам (свыше 5 тыс.

позиций), стране-партнеру, субъекту РФ в помесячной детализации.

Недостатки подхода

использование данных таможенной статистики для анализа
импортозависимости содержит ряд ограничений и может приводить к
неверным выводам.

1. Нельзя определить, какая доля ввезенных из Белоруссии
деталей и запчастей для токарных деревообрабатывающих
станков ввозится для отечественных станкостроительных
производств (как компоненты), а какая доля — для
отечественных предприятий деревообрабатывающей
промышленности (как конечные товары для ремонта средств
производства). Как следствие, невозможно оценить
импортозависимость отдельных отраслей российской
экономики.

2. Анализ валового импорта не позволяет оценить реального
производителя той или иной продукции. В продолжение
рассмотренного примера на основе статистики внешней
торговли нельзя сказать, означает ли импорт деталей и
запчастей для токарных деревообрабатывающих станков
зависимость России от белорусской станкостроительной
отрасли (как от страны-поставщика). В действительности может
оказаться, что белорусские станки производятся из китайских
комплектующих, а программно-аппаратные комплексы к ним
разрабатываются в России.
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Подход к анализу импортозависимости на основе микроданных

Преимущества подхода

Исследователи и эксперты могут в разумные сроки (часто — до 1 года)

сформировать базу данных и получить информацию о поставщиках и
покупателях продукции для некоторой репрезентативной выборочной
совокупности фирм. В результате можно произвести некоторые оценки
импортозависимости национальной экономики.

• Во-первых, это формирует представление об уровне зависимости
отечественных производств от разных видов импортных товаров и услуг.

• Во-вторых, это позволяет оценивать специфику предприятий — прямых и
косвенных экспортеров и оценивать каналы импорта и его потребления
внутри отечественной экономики.

• В-третьих, это показывает направления использования импорта и его
структуру (вклад в промежуточное потребление, инвестиции,

государственные расходы).

Недостатки подхода

Оценки на их основе сложно экстраполировать на более крупный
уровень — уровень отраслей, регионов и национальной экономики в
целом, что связано с рядом проблем.

1. Предприятия редко видят всю цепочку поставок и, как правило, не
знают своих поставщиков дальше 1–2-го уровня; нередко
затрудняются с оценкой вклада отдельных поставщиков в совокупную
добавленную стоимость продукта.

2. Кроме того, для цепочек без строгой иерархической структуры, в
которой поставщики часто вступают в контакт с покупателями на
основе рыночной модели взаимодействия, отраслевая и
географическая структуры поставщиков могут значимо варьироваться.
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Подход к анализу импортозависимости на основе макроданных

Преимущества подхода

На макроуровне оценка импортозависимости осуществляется с применением
данных о международной торговле добавленной стоимостью. К настоящему
моменту накоплен значимый задел по оценке торговли добавленной
стоимостью на основе построения межстрановых таблиц «затраты —

выпуск», которые стали основой ряда крупных исследовательских проектов,

включая проекты Eora-GVC Database UNC T A D, TiVA O EC D, проект ВТО и
Института развивающихся экономик Японской организации внешней торговли
(W T O — IDE — JE T R O ).

1. Возможность оценивать зависимость от импортного сырья,

полуфабрикатов и комплектующих, машин и оборудования, услуг для
производств конечной продукции и экспортоориентированных
производств.

2. Возможность анализировать вероятные шоки экономической и
неэкономической природы, возникающие внутри глобальных цепочек
создания стоимости.

Недостатки подхода

1. Статистика часто запаздывает на 4–5 лет. В частности, в настоящее
время доступны данные о торговле по итогам 2018 г. Для
производств с динамично меняющимися цепочками поставок такая
задержка может привести к аналитическим выводам, которые уже не
отражают текущую ситуацию в торговле. Вместе с тем с учетом в
целом инерционности глобальных цепочек поставок даже отстающие
по времени данные представляются актуальными для большинства
исследовательских и аналитических задач.

2. К другим проблемам следует отнести сами методологические
трудности в сборе статистики по добавленной стоимости:

• большое число методологических допущений,

• отсутствие единой статистической базы, что может несколько занижать
оценки включенности национальных экономик в глобальное
производство,

• а также методологические трудности в проведении различий между
производственными ресурсами и конечными товарами.
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Подготовка семантического ядра для отбора тендеров

Иные параметры

• ОКВЭД
• ОКПД
• Стадия закупки
• Государственные/коммерческие 

заказчики
• Поставщики решений

Визуализация и анализ результатов

Подход к анализу импортозависимости на основе Big D ata и тендеров
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Результаты определения доли импорта в технологическом оборудовании

Источник: НИУ ВШЭ по данным тендеров 
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Отраслевые рынки / 
сегменты оборудования и ПО

Аналитический отчет
Экспертно валидированная

информация

Анализ СМИ и соцсетей, 
Медиалогия, Интегрум и аналоги Экспертная валидация

больших данных

Анализ профильных сайтов 
(рыночная аналитика)

Подписные базы, интернет

Анализ тендеров
Тендерплан, API Госзакупок и 

аналоги, нейронные сети

Определение импортозависимости отраслевых рынков требует гибридного подхода на основе анализа больших данных

и адресной обработки информации по конкретным отраслям и сегментам продукции

Подход на основе статистики ВЭД обладает

глубокой детализацией, но не позволяет установить

конкретного производителя

Подход на основе макроданных позволяет

оценивать глобальные цепочки создания стоимости и

импорт на каждом уровне, но обладает временным

лагом до 5 лет

Подход на основе микроданных позволяет

глубоко оценить уровень и структуру импорта в

продукции, но слабо применим для отраслевого

анализа

Подход на основе Big Data и анализа тендеров

В сочетании с другими подходами обладает
их преимуществами и восполняет недостатки,
позволяет точечно определять долю импорта
практически для любой продукции

Анализ больших данных 
iFORA



Стратегическая аналитика

(стратегии, прогнозы,

приоритеты, ДПР, ПИР,

инвестиционные программы,

технологические дорожные
карты и др.)

Комплекс
количественных
и качественных

методов

Российская апробация:

Международная апробация:

Отбор по единым
объективным

критериям

Снижение рисков
«человеческого

фактора»

Прозрачная, 

воспроизводимая, 

валидированная
методика

Полные тексты

Разнообразные
форматы данных

Intelligent FORESIGHT Analytics

750
документов

>
млн

30
документов ежедневно

+
тыс.

Языки

Английский

Русский

Китайский

+Латинские

+Кириллические

Научные публикации

Научные проекты международных
и национальных программ / фондов

Научные конференции

Нормативная
правовая база

Рыночная аналитика
и профессиональные СМИ

Социальные сети

Патенты

Образовательные
программы

Вакансии

Документы межд. организаций,

консалтинговых компаний

Отчеты о НИР

> 354 млн

> 4 млн

> 100 тыс.

> 2 млн

> 28 млн

> 3.5 млн

> 122 млн

> 5 тыс.

> 2 млн

> 1 млн

> 300 тыс.

> 3.5 млн

> 3.5 млн

> 3.5 млн

Клинические испытания

Научно-популярные медиа

Данные государственных закупок

• O E CD  (Париж)

• NIST E P (Токио)

• Innovation Forum (Шанхай)

• Forum on ST I (Претория) 

• Joanneum R e se arch (Вена)

• University of Manche ste r и др.

Научно-технический совет Военно-

промышленной комиссии РФ

Более 70 проектов по заданиям Аппарата
Правительства РФ, заказам ФОИВ и крупнейших
компаний

> 250 презентаций

> 30 докладов на ведущих конференциях

Система интеллектуального анализа больших данных iFO R A позволяет воспользоваться преимуществами
автоматизированной аналитики

11
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Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»
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Институт статистических исследований и экономики знаний
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Предложения в проект решения

1. Рекомендовать Минпромторгу России рассмотреть возможность взаимодействия с ИСИЭЗ НИУ ВШЭ
при формировании подходов к оценке проектов по импортозамещению и технологическому
суверенитету.

2. Рекомендовать Минэкономразвития России рассмотреть возможность взаимодействия с ИСИЭЗ НИУ
ВШЭ при формировании подходов оценки проектов по импортозамещению и технологическому
суверенитету.

3. Направить материалы ИСИЭЗ НИУ ВШЭ членам Подкомиссии и в заинтересованные организации для
рассмотрения возможности использования компетенций по анализу больших данных.

4. Рекомендовать ВЭБ.РФ рассмотреть возможность участия ИСИЭЗ НИУ ВШЭ в отборе проектов
технологического суверенитета и проектов структурной адаптации экономики Российской
Федерации.



Спасибо за внимание!

srevyakin@hse. ru

https://issek.hse.ru/csp


